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Nr kursu -2539
» Kurs specjalistyczny w zakresie zarzqdzania nieruchomosciami ,
-- pierwszy etap szkolenia na tytut ""Dyplomowany Zarzgdca Nieruchomosci”
-zajecia online- praktyczne w formule hybrydowej
Instytut Rozwoju Miast i Regiondw/po potaczeniu IGPiM i IRM / jest Instytutem badawczym nadzorowanym
przez Ministerstwo Funduszy 1 Polityki Regionalnej z siedzibg w Warszawie przy ul. Targowej 45
organizuje w formule zdalnej i hybrydowe; .
200-godzinny ,,Kurs specjalistyczny w zakresie zarzadzania nieruchomosciami”.
Kurs przeznaczony jest dla osob z wyksztatceniem wyzszym Ilub ze Srednim, ktore chcg zdoby¢ wiedze i
umiejetnosci do zarzqdzania powierzonymi nieruchomosciami roznego typu, ktorym powierzono zadanie
zarzgdzania nieruchomosciami, bqdz poszukujq pracy w charakterze zarzgdcy Ilub administratora
nieruchomosci.

Po ukonczeniu Kursu i odbyciu szkolenia praktycznego — absolwent uzyskuje tytut ""Dyplomowany
Zarzgdca Nieruchomosci' potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe — wydawany przez Polskq Federacje
Zarzgdcow Nieruchomosci.

Warunkiem otrzymania Dyplomu jest uzyskanie pozytywnego wyniku postepowania kwalifikacyjnego (zdanie
egzaminow po ukonczeniu Kursu i po odbyciu 130-godzinnego szkolenia praktycznego: 100 godz. zajec
praktycznych i 30 godz. pracy wlasnej).

Uczestnik szkolenia moze dokonaé wyboru, tj. ukonczy¢ jedynie Kurs stanowigcy szkolenie teoretyczne i
otrzymac zaswiadczenie potwierdzajgce ukonczenie tego etapu szkolenia.

Dwuetapowe szkolenie zapewnia cigglos¢ funkcjonowania zawodu zarzqgdcy nieruchomosci w nowych
realiach rynkowych po deregulacji zawodu.

Program szkolenia i certyfikowania zarzgdcow nieruchomosci zostal opracowany w wyniku porozumienia
trzech najwigkszych w Polsce organizacji zrzeszajgcych zarzgdcow nieruchomosci tj: PFZN, PFSZN i
PFOZAiWN. Federacje te reprezentujq ponad 90% zrzeszonych stowarzyszen zarzgdcow nieruchomosci.
Wymienione trzy Federacje prowadzq na platformie internetowej wspolny Rejestr Zarzgdcow
Nieruchomosci i Posrednikow w Obrocie Nieruchomosciami.

Dwuetapowe szkolenie zostalo oparte na obowigzujgcych do konca 2013 r. minimalnych wymogach
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, doswiadczeniach Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej i szkot
wyzszych — z uwzglednieniem standardow europejskich, w szczegolnosci CEPI (Europejskiej Rady ds.
Zawodow Nieruchomosciowych) oraz doswiadczen amerykanskich, w szczegolnosci IREM (Instytutu
Zarzgdzania Nieruchomosciami w Chicago).

Nasi absolwenciuzyskali juz -jako pierwsi- w2014 roku tytut "Dyplomowanego Zarzadcy Nieruchomosci.
Ich $wiadectwa kompetencji zawodowychmajg pierwsze numery zaczynajace si¢ od nr PF/30001.

Poczgtek Kursu 10 paZdziernika 2026, a zakonczenie 07 luty 2027 roku.

Program Kursu

I. Zarzadzanie nieruchomosciami jako dzialalnos¢ zawodowa
II. Pojecia i definicje dotyczace nieruchomosci

I11. Stosunki cywilno-prawne

IV. Wlasnosci inne prawa rzeczowe

V. Gospodarka nieruchomosciami

VI. Techniczne aspekty zarzadzania nieruchomosciami
VII. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego
VIII. Wybrane zagadnienia z wiedzy ekonomicznej

IX. Postepowanie upadlosciowe i postepowanie egzekucyjne
X. Zrédta informacji o nieruchomosciach

XI. Zarzadzanie ekonomiczno-finansowe

XII. Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania

XIII. Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi

XIV. Zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi

XV. Wycena nieruchomosci — wybrane zagadnienia
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XVI. PoSrednictwo w obrocie nieruchomosciami— wybrane zagadnienia
XVII. Doradztwo w zakresie zarzadzania nieruchomosciami

XVIII. Podstawowe informacje o zarzadzaniu nieruchomosciami w panstwach
czlonkowskich Unii Europejskiej

XIX. Plan zarzadzania nieruchomoscia

Program szczegélowy

I. Zarzadzanie nieruchomosciami jako dzialalno$¢ zawodowa

1. Status prawny zarzadcy nieruchomosci

2. Zakres czynnoS$ci zarzadcy

3. Ksztalcenie teoretyczne i praktyczne

4. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych

5

6

7

. Jako$¢ zarzadzania, pojecie szczegodlnej staranno$ci
. Organizowanie si¢ Srodowiska zarzadcow nieruchomosci
. Standardy zawodowe i kodeks etyki zawodowej zarzadcy nieruchomosci
I1. Pojecia i definicje dotyczace nieruchomosci
1. Mienie jako kategoria prawa cywilnego
2. Nieruchomo$¢ jako sktadnik mienia
- definicje nieruchomosci
- rodzaje nieruchomosci — podziat wedtug kryterium podmiotowego i przedmiotowego
3. Nieruchomos¢ jako kategoria ekonomiczna
III. Stosunki cywilno-prawne
1. Osoby fizyczne — zdolno$¢ prawna i zdolnos¢ do czynnos$ci prawnych
2. Osoby prawne
-pojecie osoby prawnej
- rodzaje 0so6b prawnych
- rejestry 0sob prawnych
3. Jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowos$ci prawnej
- rodzaje jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej
- sposoby tworzenia jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej
- uprawnienia jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej w zakresie gospodarki nieruchomos$ciami
4. Czynnosci prawne
- zasada swobody zawierania umow
- rodzaje umoéw
- o$wiadczenia woli
- wady o$wiadczenia woli, skutki niewaznosci o§wiadczen
5. Reprezentacja uczestnikdw obrotu cywilno-prawnego
- przedstawicielstwo
- pelnomocnictwo
- obrot nieruchomosciami przez osoby nie posiadajace petnej zdolnosci do czynno$ci prawnych
6. Sposoby rozporzadzania prawami do nieruchomosci — forma i tre$¢
-sprzedaz
- zamiana
- najem i dzierzawa
- uzyczenie
- darowizna
- dziedziczenie oraz wybrane zagadnienia prawa spadkowego
7. Wybrane zagadnienia prawa rodzinnego i opiekunczego
8. Zasady reprezentowania Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego w postepowaniu
cywilnym
IV. Wlasnos$¢ i inne prawa rzeczowe
1. Konstytucyjne gwarancje ochrony wtasnosci
2. Wiasnos¢
3. Wspotwlasnose
4. Uzytkowanie wieczyste
5. Ograniczone prawa rzeczowe: uzytkowanie, stuzebno$¢, zastaw, spotdzielcze whasnosciowe, prawa do lokalu,
hipoteka
6. Posiadanie
7. Najem, dzierzawa
V. Gospodarka nieruchomosciami
1. Kompetencje organdw administracji publicznej w zakresie gospodarowania nieruchomos$ciami
- zasoby nieruchomosci
- cele publiczne
- wywlaszczanie nieruchomosci
- obrot nieruchomosciami stanowigcymi wlasnos$¢ Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego



- prawo pierwokupu nieruchomosci

- pierwszenstwo nabycia nieruchomosci

- zasady podziatéw nieruchomosci

- oplaty adiacenckie

2. Zasady zbywania nieruchomosci stanowigcych wiasnos$¢ Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego
3. Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow

4. Uwtlaszczenie 0sob prawnych

VI. Techniczne aspekty zarzadzania nieruchomosciami

1. Podstawowe regulacje prawne

- definicje ustawy prawo budowlane

- obowiazki inwestora

- postgpowanie poprzedzajace rozpoczecie robot

- utrzymanie obiektow budowlanych

2. Warunki techniczne jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie, warunki techniczne
uzytkowania budynkow mieszkalnych

4. Ochrona przeciwpozarowa w budynkach

5. Podstawowe definicje i zasady obliczania powierzchni i kubatury budynkdéw, powierzchni pomieszczen
6. Przeglad technologii w budownictwie

- podstawowe elementy konstrukcji budynkow

- rodzaje konstrukcji w budownictwie

- rodzaje instalacji, systemow i urzadzen bedacych na wyposazeniu budynkow o réznych funkcjach uzytkowych
- technologie wykonczenia budynkow

7. Bezpieczenstwo uzytkowe konstrukcji budynkow

- przyczyny powstawania szkod budowlanych w obiektach budowlanych

- miegjsca w budynkach szczego6lnie narazone na powstawanie szkod budowlanych

- metody zapobiegania szkodom w budynkach

8. Kontrola i przeglady techniczne obiektow budowlanych

- okresowe przeglady budynkow

-okresowe przeglady instalacji, systemow i urzadzen w szczego6lnosci zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa
9. Bezpieczenstwo techniczne nieruchomosci

- zagrozenia wynikajace z dziatania sit natury i dziatalnosci cztowieka

- plan bezpieczenstwa nieruchomosci

- procedury bezpieczenstwa na wypadek wystapienia zagrozenia

10. Proces inwestycyjno- remontowy

- obowigzki formalno-prawne

- decyzje administracyjne

- sposoby okreslenia potrzeb remontowych

- proces inwestycyjno-remontowy w obiektach zabytkowych

- aprobaty i kryteria techniczne wyrobow budowlanych dopuszczonych do obrotu i stosowania
VII. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego

. Zasady ogoélne prawa administracyjnego

. Struktura i kompetencje organdéw administracji publicznej

. Postepowanie administracyjne — organy i ich wtasciwo$¢ miejscowa i rzeczowa

. Strony postepowania administracyjnego i ich petnomocnicy

. Decyzje 1 postanowienia

. Odwotania

. Wznowienie postgpowania, uchylenie, zmiana oraz stwierdzenie niewaznos$ci decyzji
. Wydawanie zaswiadczen

. Postgpowanie sgdowo-administracyjne

VIII. Wybrane zagadnienia z wiedzy ekonomicznej

1. Nieruchomos¢ jako przedmiot zarzadzania

2. Mechanizm funkcjonowania rynku nieruchomosci

3. Rachunek ekonomicznej efektywnos$ci inwestycji

4. Zarzadzanie przez warto$¢

IX. Postepowanie upadlo$ciowe i postepowanie egzekucyjne

1. Postepowanie upadtosciowe

- warunki ogtoszenia upadtosci

- tryb postepowania upadlo$ciowego

- organy w postgpowaniu upadtosciowym

- zglaszanie wierzytelnosci

- sprzedaz nieruchomos$ci w postgpowaniu upadtosciowym

2. Postgpowanie egzekucyjne

- egzekucja z nieruchomosci wedtug przepisow kpc

- postgpowanie egzekucyjne w administracji
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X. Zrédta informacji o nieruchomosciach

1. Zrodta prawa miejscowego

- studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

2. Sady wieczysto-ksiegowe, ksiggi wieczyste

- postgpowanie wieczysto-ksiggowe

- tre$¢ ksiag wieczystych

- zasady wieczysto-ksiggowe

- wpisy deklaratoryjne i1 konstytutywne

- wypisy z ksiag wieczystych

3. Kataster nieruchomosci (ewidencja gruntow i budynkow)

4. Ewidencja sieci uzbrojenia terenu

5. Inne Zrédta informacji o nieruchomosciach

- rejestry budynkow

- rejestry lokali

XI. Zarzadzanie ekonomiczno-finansowe

1. Podstawy rachunkowosci

2. Analiza sprawozdan finansowych

3. Zasady sporzadzania budzetu dla nieruchomosci

4. Sprawozdawczo$¢ zarzadcy nieruchomosci

- sprawozdania operacyjne

- deklaracje podatkowe

5. Analiza uwarunkowan i ocena sytuacji ekonomicznej nieruchomosci
6. Prawo finansowe

7. Podatki i optaty za posiadanie, uzywanie lub obroét nieruchomosciami
XII. Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania

1. Oferty, negocjacje, pozyskiwanie obiektéw do zarzadzania

2. Podmioty, na rzecz ktorych moga by¢ $wiadczone ustugi zarzadzania
- cele wlasciciela jako wytyczne dla dziatan zarzadcy

- wzajemne relacje pomiedzy wlascicielem a zarzadca

3. Umowa o zarzadzanie

4. Zarzadzanie operacyjne

- procedury przejecia nieruchomosci w zarzadzanie

- regulaminy porzadku domowego

- sposoby pobierania zaliczek na koszty utrzymania nieruchomosci wspoélnej oraz innych optat
- kontrola obiektow i pomieszczen

- postgpowanie windykacyjne i eksmisje

- konserwacja i modernizacja obiektow i urzadzen

- nadz6r nad obiektami

- zawieranie umow o dostawe mediow

- korzystanie z wykonawcow zewnetrznych

5. Zawieranie umow najmu

- czynsze

- oplaty eksploatacyjne

- obowigzki wynajmujgcego i najemcy

XIII. Zarzadzanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi

1. Definicje nieruchomos$ci mieszkalnych

- samodzielno$¢ lokali mieszkalnych — definicja i parametry

- pomieszczenia przynalezne do lokali

- nieruchomos$¢ wspolna

2. Odrebna wlasno$¢ lokali w $wietle ustawy o wtasnosci lokali

- ustanawianie odrebnej wlasnosci lokali

- wspolnoty mieszkaniowe

- zasady zarzadzania nieruchomo$cia wspolng

- finansowanie zarzgdzania nieruchomos$cia wspolng

3. Najem lokali mieszkalnych

- szczegolne zasady najmu lokali mieszkalnych

- prawa i obowigzki wynajmujacego i najemcy

- ochrona praw lokatorow

- $wiadczenia (czynsze i optaty wnoszone przez najemcow lokali mieszkalnych; dodatki )
- lokale zamienne i lokale socjalne

4. Zarzadzanie spoldzielczymi zasobami mieszkalnymi

- spoldzielnia mieszkaniowa jako osoba prawna, organy spotdzielni i ich wtasciwosci
- statuty 1 regulaminy sp6tdzielni, postgpowanie wewnatrz-spotdzielcze



- spotdzielcze prawa do nieruchomosci

- przeksztaltcanie spotdzielczych praw do nieruchomosci

- prawa i obowigzki cztonkoéw spotdzielni

- $wiadczenia wnoszone przez cztonkow spotdzielni

- zasady zarzadzania zasobami mieszkaniowymi spotdzielni

5. Zasady zarzgdzania zasobami mieszkaniowymi Towarzystw Budownictwa Spotecznego

6. Ocena ryzyka w zarzadzaniu nieruchomos$ciami mieszkalnymi

7. Ksztaltowanie polityki mieszkaniowej

- polityka mieszkaniowa Panstwa

- fundusze i inne instytucje wspierajace mieszkalnictwo

- gospodarowanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego
XIV. Zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi

1. Rodzaje nieruchomosci — podziat funkcjonalny

2. Charakterystyka instytucji najmu

3. Znaczenie najmu dla funkcjonowania budynkow

- wyszukiwanie najemcow — kryteria doboru

- umowa najmu

- analiza rynku i warunkéw oferowanych najemcom

- §wiadczenia wnoszone przez najemcoOw

4. Prawa i obowiazki wynajmujacego i najemcy

5. Uwarunkowania w zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami nieruchomosci niemieszkalnych

XV. Wycena nieruchomosci — wybrane zagadnienia

1. Rzeczoznawstwo majatkowe jako dziatalno$¢ zawodowa

2. Rodzaje wartos$ci nieruchomosci

3. Wartos$¢ nieruchomosci a cena nieruchomosci

4. Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci

5. Operat szacunkowy, wyciag z operatu szacunkowego

6. Czynniki decydujgce o wartosci nieruchomosci

XVI. Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami - wybrane zagadnienia

1. Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami jako dziatalno§¢ zawodowa

3. Umowa posrednictwa w obrocie nieruchomosciami

4. Notariusz w obrocie nieruchomosciami

XVII. Doradztwo w zakresie zarzadzania nieruchomosciami

1. Obszar i zakres dziatalno$ci zarzadcy nieruchomosci jako doradcy w zakresie zarzadzania nieruchomosciami
2. Metody i narzedzia pracy zarzadcy nieruchomosci jako doradey

3. Zarzadzanie nieruchomos$ciami jako przedmiot doradztwa

XVIII. Podstawowe informacje o zarzadzaniu nieruchomosciami w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej
1. Zrodta prawa unijnego

2. Zasady funkcjonowania administracji Unii Europejskiej

3. Podstawowe wiadomosci o rynkach nieruchomosci w krajach Unii Europejskiej

4. Wykonywanie zawodu zarzadcy nieruchomosci w Unii Europejskiej

5. Zasady uznawania kwalifikacji

6. Organizacje zawodowe zarzadcow nieruchomosci w Unii Europejskiej

XIX. Plan zarzadzania nieruchomos$cia

Metodyka sporzadzania planéw zarzadzania dla r6znych nieruchomosci — grup nieruchomosci.
Rozpoczecie Kursu nastapi w dniu 10 pazdziernika 2026r. (sobota) 0 godz. 9.00

Koszt uczestnictwa w kursie wynosi: 2.600,00 zt + 0 % VAT.

Terminarz wplat:

I rata w kwocie 1.300,00 zt + 0 % VAT do dnial5.09.2026r.

II rata w kwocie 1.300,00 zt + 0% VAT do dnia 25.11.2026 r.

W przypadku jednorazowej wplaty do dnia 15.09.2026 r. koszt kursu wynosi 2.400,00 zt + 0 % VAT.
»Zakres szkolenia zgodny z dziatalnosciq statutowq IRMIR — ustuga podlega zwolnieniu z VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 26. ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (t.j. Dz.U. z

2020 r. poz. 106, z péin. zm.)".

Terminy przewidywanych zjazdow: 10-11; 24-25 pazdziernika, 07-08; 21-22 listopada, 05-06; 12-13
grudnia 2026 roku oraz 16-17; 30-31 stycznia i 06-07 luty 2027roku.

W ww. kosztach materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej, zaswiadczenie o ukonczeniu kursu.

W przypadku braku uczestnictwa w szkoleniu dokonane wptaty nie beda zwracane

Optate za udziat w kursie nalezy przesta¢ na konto Instytutu w banku: Alior Bank S.A. numer 85 2490 0005
0000 4530 6524 5505.



Zgloszenia nalezy dokonaé na stronie internetowej Instytutu https://szkolenia.irmir.pl/

Instytut Rozwoju Miast i Regionow(03-728 Warszawa, ul. Targowa 45
fax ((22) 619 24 84 lub e-mail:szkolenia@irmir.pl.
Informacje pod nr tel. 510 158 150

Kierownik Zespotu Szkolen
Ewa Kosiba


mailto:szkolenia@irmir.pl

