
OSLZN „Ekspert” prowadził szkolenia, kursy i seminaria. Ich listę i tematykę 
zamieszczamy poniżej (chronologia odwrócona): 

20-22.10.2016r.  – szkolenie na Zamku Arcybiskupów Gnieźnieńskich  w 
Uniejowie:  Aktualna sytuacja prawna w sektorze zarządzania nieruchomościami. 
23.02.2016r. – seminarium: Ostatnia nowelizacja ustawy Prawo Budowlane rozdz. VI 
i jej konsekwencje dla zarządców nieruchomości. 
 26.01.2016r. – seminarium: Garaże wielostanowiskowe – praktyczne aspekty 
zarządzania. 
8.12.15r. – seminarium: Konsekwencje i problemy wynikające z nowelizacji Ustawy o 
Własności Lokali. 
17.11.15r. – seminarium: Wspólnota mieszkaniowa i jej uchwały (uchylanie, 
zaskarżanie itp.) 
27.10.15r. – seminarium: OC Zarządcy Nieruchomości. 
17.02.2015r. – seminarium: „Obowiązki zarządcy nieruchomości wynikające z 
Ustawy o charakterystyce energetycznej budynków”. 
09.12.2014r. – seminarium: „Problemy zarządzania lokalem garażowym i terenem 
osiedlowym”. 
24-25.11.2014r.  – szkolenie: „Obiekty zabytkowe – współpraca: właściciel, zarządca 
nieruchomości, konserwator zabytków”. 
30.09.2014r. – seminarium: „Możliwości uzyskiwania pożytków w nieruchomości”. 
22-24.05.14r. – szkolenie: „Innowacyjna gospodarka i nieruchomość”. 
08.04.2014r. – seminarium: „Zarządzanie współwłasnością na przykładzie 
wielostanowiskowej hali garażowej”. 
11.02.2014r. – seminarium: „Ubezpieczenie OC zarządcy”. 
10.12.2013r. – seminarium: „Zagadnienia przeciwpożarowe w nieruchomości. 
Omówienie niektórych możliwych odstępstw od przepisów”. 
22-23.11.2013r.  – szkolenie: „Energia odnawialna – szanse i możliwości dla 
nieruchomości”. 
15.10.2013r. – seminarium: „Zagadnienia wentylacji w nieruchomości 
wielolokalowej”. 
09-11.05.2013r.  – szkolenie: „Efektywność energetyczna nieruchomości, 
wprowadzenie dyrektyw unijnych do przepisów polskich oraz  deregulacja”. 
02.04.2013r. – seminarium: „Drogi wewnętrzne”. 
26.02.2013r. – seminarium: „Omówienie przepisów Ustawy o utrzymaniu czystości i 
porządku w gminach”. 
11.12.2012r. – seminarium: Problematyka „hałasu” w nieruchomości. 
13.11.2012r. – seminarium: ”Programy komputerowe jako narzędzia pomocnicze w 
pracy zarządcy nieruchomości”. 
03-06.10.2012r. – szkolenie: „Organizowane z okazji tegorocznych obchodów X-lecia 
Stowarzyszenia” w Gniewie. 



   

   
18-20.05.2012r. – szkolenie: „Ochrona danych osobowych i rozliczenia finansowe w 
nieruchomości” w Nowogrodzie. 
17.04.2012r. – seminarium: „Miejsca postojowe na drogach wewnętrznych” 
14.02.2012r. – seminarium: „Bezpieczeństwo w nieruchomości” 
06.12.2011r. – seminarium: „Zarządzanie operacyjne w nieruchomości mieszkalnej 
(spółdzielnie i wspólnoty mieszkaniowe) część II”. 
18-19.11.2011r. – szkolenie: „Nowoczesność w pracy zarządcy nieruchomości. 
Narzędzia elektroniczne oparte o dostęp do internetu” w Białobrzegach. 
18.10.2011r. – seminarium: „Nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystości i porządku w 
gminie i jej konsekwencje w pracy zarządcy nieruchomości”. 
20.09.2011r. – seminarium: „Zarządzanie operacyjne w nieruchomości mieszkalnej 
(spółdzielnie i wspólnoty mieszkaniowe) część II”. 
12-15.05.2011r. – szkolenie: „Nowoczesność i ekologia w nieruchomościach 
komercyjnych i mieszkaniowych” w Krynicy Zdrój (Górska). 
12.04.2011r. – seminarium: „Problemy parkowania pojazdów na drogach 
wewnętrznych”. 
01.02.2011r. – seminarium: „Zarządzanie operacyjne w nieruchomości mieszkalnej 
(spółdzielnie i wspólnoty mieszkaniowe) część I”. 
07.12.2010r. – seminarium: „Zarządzanie operacyjne w nieruchomości mieszkalnej 
(spółdzielnie i wspólnoty mieszkaniowe) część II”. 
19-20.11.2010r. – szkolenie: „Aspekty prawne, techniczne i architektoniczne 
rewitalizacji zasobów mieszkaniowych” w Sękocinie Starym. 
19.10.2010r. – seminarium: „Zarządzanie operacyjne w nieruchomości mieszkalnej 
(spółdzielnie i wspólnoty mieszkaniowe) część I”. 
21.09.2010r. – seminarium: „Wyliczanie i rozliczanie udziałów w nieruchomości”. 
13-15.05.2010r. – szkolenie nt. „Zarządzania nieruchomościami” w Ostrowcu 
Świętokrzyskim. 
20.04.2010r. – seminarium: „Odpowiedzialność zawodowa zarządcy nieruchomości”. 
23.02.2010r. – seminarium: „Prace budowlane w nieruchomości i ochrona 
środowiska”. 
15.12.2009r. – seminarium: „Kluczowe aspekty zarządzania wartością dochodową 
nieruchomości komercyjnej”. 
17.11.2009r. – seminarium: „Windykacja należności w zasobach mieszkaniowych”. 
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22.09.2009r. – seminarium: „Problemy parkowania pojazdów na drogach 
wewnętrznych”. 
19.05.2009r. – seminarium: „Zagadnienia p. poż w nieruchomości”. 
23-25.04.2009r. – szkolenie: „Oszczędności energii oraz ich kosztów w 
nieruchomościach” w Puławach. 
03.03.2009r. – seminarium: „Problematyka zebrań rocznych we wspólnotach 
mieszkaniowych”. 
09.12.2008r. – seminarium: „Bezpieczne place zabaw na terenie nieruchomości”. 
21-22.11.2008r. – szkolenie: „Relacje deweloper – zarządca. Przejmowanie od 
dewelopera nieruchomości do zarządzania oraz problemy z tym związane” w 
Sękocinie Starym. 
07.10.2008r. – seminarium: „Wody opadowe w nieruchomości”. 
20.05.2008r. – seminarium: „Prawidłowe (z uwzględnieniem współczynników 
korygujących) metody rozliczania kosztów ciepła w nieruchomości przy pomocy 
technik i programów komputerowych”. 
06.05 2008r. – seminarium: „Urządzenia ostrzegające o niebezpiecznym stężeniu 
gazów  w nieruchomości i ich prawidłowa eksploatacja”. 
17-24.04.2008r – XII Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
nieruchomościami – organizacja, jakość, korzyści” w Ustroniu k/Wisły. 
18.03.2008r. – forum dyskusyjne: „Zasady tworzenia regulaminów rozliczania ciepła”. 
26.02.2008r. – forum dyskusyjne: „Ochrona danych osobowych”. 
11.12.2007r. –  Dyskusja nad  ”nowym” problemem podatku CIT we wspólnotach (od 
funduszu remontowego). 
23-24.11.2007r. – XI Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
nieruchomościami – organizacja, jakość, korzyści”. 
06.11.2007r. – forum dyskusyjne: „Zmiany w przepisach Prawa Budowlanego”. 
Spotkanie z Wojewódzkim Inspektorem Nadzoru Budowlanego. 
09.10.2007r. –  forum dyskusyjne: „Możliwości przeprowadzenia eksmisji i 
postępowania z tzw. trudnymi lokatorami”. 
12.06.2007r. – forum dyskusyjne: „Eksploatacja urządzeń dźwigowych i 
ciśnieniowych we wszelkiego typu nieruchomościach”. 
22.05.2007r. – forum dyskusyjne: „Instalacje wodociągowe, ogrzewcze i gazowe oraz 
ogrzewanie powierzchniowe w pomieszczeniach. Możliwości zmodernizowania windy 
bez konieczności przebudowy szybu dźwigowego”. 
19–22.04 2007r. – X Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
nieruchomościami – organizacja, jakość, korzyści” nt. „Zarządzania 
nieruchomościami spółdzielczymi i wspólnymi” w ośrodku COS w Giżycku. 
27.03.2007r. – forum dyskusyjne: „Problemy konserwacji i remontów elewacji 
budynków”. 
13.03.2007r. – forum dyskusyjne: „Ochrona osób i mienia w obiektach 
mieszkaniowych i komercyjnych”. 
20.02.2007r. – forum dyskusyjne: „Ubezpieczenia majątkowe i O.C”. 
09.01.2007r. – forum dyskusyjne: „Możliwości uzyskania pomocy technicznej i 
współfinansowanie przebudowy sieci cieplnej i modernizacja węzłów cieplnych 
(likwidacja elektrycznych i gazowych podgrzewaczy wody oraz dostarczanie c.c.w. 
bezpośrednio do mieszkań)”. 
12.12.2006r. – forum dyskusyjne: „Problemy wentylacji w budynkach wysokich z 
garażami”. podziemnymi. 
14.11.2006r. – forum dyskusyjne: „Alternatywne sposoby dostawy energii”. 



19 – 22.10.2006r. – IX Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
nieruchomościami – organizacja, jakość, korzyści” w Jaworze nad Zalewem 
Solińskim. 
10.10.2006r. – forum dyskusyjne: „Aktualne problemy p. poż. w różnego typu 
nieruchomościach”. 
13.06.2006r. – forum dyskusyjne: „Rozliczenia wspólnot mieszkaniowych”. 
23.05.2006r. – forum dyskusyjne: „Problemy gromadzenia, usuwania i utylizacji 
odpadów niebezpiecznych”. 
25.04.2006r. – forum dyskusyjne: „Działalność Komisji Odpowiedzialności 
Zawodowej. Typowe nieprawidłowości działań zarządców nieruchomości”. 
11.04.2006r. – forum dyskusyjne: „Zasady postępowania z zielenią w otoczeniu 
różnego typu nieruchomości (projektowanie, zakładanie zieleni, profesjonalna 
pielęgnacja)”. 
28.03.2006r. – forum dyskusyjne: „Umowy o zarządzanie w nieruchomościach 
różnych typów (konstrukcje, zakres, zawartość, typowe błędy itp.)”. 
14.03.2006r. – forum dyskusyjne: „Problemy związane z obsługą techniczną i 
prowadzeniem przeglądów okresowych budynków (5-letnich i rocznych) oraz 
nadzorowaniem prac budowlanych”. 
5–8 .03.2006r. – VIII Ogólnopolska Konferencja pt. „Zarządzanie nieruchomościami. 
Problemy dostaw, oszczędzania i rozliczania kosztów mediów w procesie 
zarządzania nieruchomościami” w Zakopanem, zorganizowana we współpracy z 
Polską Federacją Zarządców Nieruchomości oraz Polskim Towarzystwem 
Mieszkaniowym – Oddział w Krakowie i Małopolsko-Śląskim Stowarzyszeniem 
Budowniczych i Zarządców Nieruchomości. 
21.02.2006r. – forum dyskusyjne: „Problemy związane z opomiarowaniem zużycia 
ciepła oraz rozliczeniem c.o. i c.c.w. w świetle zmian w prawie energetycznym – 
obsługa rozliczania kosztów zużycia energii cieplnej i wody”. 
07.02.2006r. – forum dyskusyjne: „Co robić z budynkiem i mieniem, które w nim było 
po pożarach lub po zalaniu. Problemy zarządcy z firmami ubezpieczeniowymi po 
pożarze lub zalaniu”. 
11.01.2006r. – szkolenie nt. „Zmiany w Ustawie o finansach publicznych” w 
Centralnym Ośrodku Informacji Budownictwa w Warszawie – sala Kopernik. 
10.01.2006r. – forum dyskusyjne: „Sposoby prowadzenia przez zarządców zebrań, 
dyskusji i negocjacji”. 
25 – 26.11.2005r. – VII Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
Nieruchomościami – Organizacja – Jakość – Korzyści” w Centrum Konferencyjnym 
„Kuźnia Napoleońska” w Jedlni k/Sochaczewa. 
08.11.2005r. – forum dyskusyjne: „Optymalna organizacja firmy zarządzającej 
nieruchomościami”. 
25.10.2005r. – forum dyskusyjne: „Zagadnienia i przepisy p. poż. w budynkach 
mieszkalnych”. 
11.10.2005r. – forum dyskusyjne: „Właściwa reakcja zarządcy na zagrożenia w tym 
terroryzm”. 
27.09.2005r. – forum dyskusyjne: „Lokal gastronomiczny w nieruchomości – korzyści 
i problemy”. 
25.06 – 02.07.2005r. wyjazd studialny do Francji i Belgii Tematyka wykładów: 
Szeroko rozumiane problemy zarządzania nieruchomościami w kontekście 
przystąpienia Polski do Unii Europejskiej. 
14.06.2005r. – forum dyskusyjne: „Specyfika zarządzania lokalami użytkowymi w 
budynkach mieszkalnych oraz budynkami komercyjnymi”. 



31.05.2005r. – forum dyskusyjne: „Problemy podatkowe i finansowe w budynkach 
wspólnych oraz spółdzielczych”. 
20.05.2005r. – VI Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
Nieruchomościami – Organizacja – Jakość – Korzyści” w Centralnym Ośrodku 
Informacji Budownictwa w Warszawie, ul. Bartycka 26, sala „Kopernik” 
26.04.2005r. –  forum dyskusyjne: „Obsługa techniczna budynków”. 
12.04.2005r. –  forum dyskusyjne: „Kodeks etyki zawodowej i standardy zawodowe 
zarządcy nieruchomości”. 
22.03.2005r. –  forum dyskusyjne: „Aktualne tendencje na rynku nieruchomości 
komercyjnych w Warszawie”. 
08.03.2005r. – forum dyskusyjne: „Dźwigi osobowe w budownictwie”. 
22.02.2005r. – forum dyskusyjne: „Propozycje zmian do ustawy o własności lokali. 
Wybrane problemy zarządzania budynkami wspólnymi”. 
08.02.2005r. – forum dyskusyjne: „Propozycje zmian do ustawy prawo energetyczne. 
Rozliczanie opłat za energię cieplną”. 
25.01.2005r. – forum dyskusyjne: „Propozycje zmian do ustawy prawo spółdzielcze 
oraz ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych. Wybrane problemy zarządzania 
budynkami spółdzielczymi”. 
11.01.2005r. – forum dyskusyjne: „Zasady zwoływania i prowadzenia zebrań we 
wspólnocie mieszkaniowej”. 
26 – 27.11.2004r. – V Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
Nieruchomościami – Organizacja – Jakość – Korzyści”  w Mazowieckim 
Wojewódzkim Ośrodku Szkolenia i Doskonalenia Kadr w Miętnem k. Garwolina 
26.10.2004r. – forum dyskusyjne: „Zarząd przymusowy we wspólnocie 
mieszkaniowej – kiedy i dlaczego”. 
12.10.2004r. – forum dyskusyjne: „Problemy zarządzania nieruchomościami po 
wprowadzeniu najnowszych zmian w prawie budowlanym”. 
28.09.2004r. – forum dyskusyjne: „Możliwości wykorzystania środków unijnych do 
finansowania projektów inwestycyjnych i remontowych”. 
20 – 31.08.2004r. wyjazd studialny do Chorwacji Tematyka wykładów: Problemy 
zarządzania nieruchomościami w kontekście przystąpienia Polski do Unii 
Europejskiej. 
25.05.2004r. – forum dyskusyjne: „Zastępcze usuwanie usterek okresu rękojmi w 
nieruchomościach z różnych sektorów własności”. 
23-24.04.2004r. – IV Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
Nieruchomościami – Organizacja, Jakość, Korzyści” w Ośrodku Wypoczynkowym w 
Wiknie nad jez. Omulew. 
30.03.2004r. – forum dyskusyjne: „Multiusługa” w zarządzaniu nieruchomościami 
(prezentacja w siedzibie firmy Impel). 
24.02.2004r. – forum dyskusyjne: „Skuteczna windykacja należności”. 
27.01.2004r. – forum dyskusyjne: „Stosunki pomiędzy komunalnym zarządcą a 
władzami gminy oraz indywidualnymi właścicielami”. 
05-06.12.2003r. – III Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
Nieruchomościami – Organizacja, Jakość, Korzyści” w Mazowieckim Wojewódzkim 
Ośrodku Szkolenia i Doskonalenia Kadr w Miętnem k. Garwolina. 
25.11.2003r. – forum dyskusyjne: „Fundusz remontowy w budynku wspólnym”. 
28.10.2003r. – forum dyskusyjne: „Zarządzanie budynkami komercyjnymi”. 
26.09 – 6.10.2003r. wyjazd studialny do Grecji. Tematyka wykładów: Wybrane 
problemy zarządzania nieruchomościami w Polsce i w krajach Unii Europejskiej; 
Sytuacja polskich zarządców nieruchomości po wstąpieniu naszego kraju do Unii 



Europejskiej; Projektowane zmiany legislacyjne dot. gospodarowania i zarządzania 
nieruchomościami; Zasady wdrażania systemu zarządzania jakością (zgodnego z 
normą ISO 9001 : 2000) w firmach zarządzających nieruchomościami. 
29.08. – 7.09.2003r. wyjazd studialny do Chorwacji. Tematyka wykładów: Wybrane 
problemy zarządzania nieruchomościami w Polsce i w krajach Unii Europejskiej; 
Podejście strategiczne w zarządzaniu nieruchomościami; Gospodarowanie zasobem 
mieszkaniowym Skarbu Państwa. 
13-15.06.2003r. – II Ogólnopolska Konferencja z cyklu: „Zarządzanie 
Nieruchomościami – Organizacja – Jakość – Korzyści” w Warszawie – Hotel Vera. 
23.04.2003r. – forum dyskusyjne: „Zarządzanie nieruchomościami komercyjnymi”. 
28.03.2003r. – forum dyskusyjne: „Windykacja należności w budynkach wspólnych 
spółdzielczych i komunalnych”. 
28.02.2003r. – forum dyskusyjne: „Zarządzanie nieruchomościami komercyjnymi”. 
10.02.2003r. – Konferencja: „Legislacja dotycząca gospodarki zasobami 
mieszkaniowymi – stan obecny a projekty zmian” – wykł. W. Szczepański, K. Jurek – 
Warszawa UMiRM. 
7-9.02.2003r. – Konferencja: „Wspólnoty mieszkaniowe w zarządzaniu 
nieruchomościami – organizacja, funkcjonowanie, księgowość i podatki – wykł. M. 
Szwedkowicz, Z. Rogóż, Ustroń k/Wisły, Hotel Tulipan. 
31.01.2003r. – forum dyskusyjne: „Zarządzanie budynkami wspólnot 
mieszkaniowych”. 
22.11.2002r. – Konferencja z cyklu: „Zarządzanie Nieruchomościami  – Organizacja 
– Jakość – Korzyści” w Warszawie – biurowiec FOCUS. 
 


